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Ausgehend von den Konflikten zwischen Fliichtlingen und rechtsradikal einge-
stellten Biirgern im sichsischen Bautzen im Herbst 2016 verfolgt dieser Beitrag
das Ziel, die Ursachen solcher Vorkommnisse zu ermitteln und Strategien zu
ihrer Vermeidung zu entwickeln.

Dazu werden zunichst einzelne Begriffe niher definiert; insbesondere werden
Konfliktarten und -ebenen dargestellt, Konfliktsymptome aufgezeigt und Kon-
flikteinstellungen der Beteiligten erldutert. Im Anschluss daran geht es Kon-
fliktverliufe und Eskalationsstufen,in denen sich eine Konfrontation entwickeln
kann.

Im folgenden Abschnitt wird der Rechtsradikalismus am Beispiel Bautzen
kurz untersucht, bevor dann im Abschnitt 4 Moglichkeiten der Pravention und
Intervention der Verwaltung bei Konflikten mit rechtsradikalem Hintergrund
erortert werden. Dabei wird auf verschiedene Losungsansitze verwiesen, die auf
kommunaler Ebene verfolgt werden konnen. Insbesondere am Beispiel der Stadt
Augsburg werden konkrete Moglichkeiten erliutert, ein Kommunales Priven-
tionskonzept zu verfolgen.

Die Verfasserin verweist darauf, dass bei Vorkommnissen von Konflikten im
Bereich des Rechtsradikalismus nicht geschwiegen werden und auf Besserung
gehofft werden sollte,sondern eine Strategie und ein Konzept der Pravention und
Intervention verankert werden muss. Aufklirung misse vorangetrieben werden,
um Konflikte und rechtsradikale Tendenzen besser einschitzen und einordnen
zu kénnen. Verwaltungen sowie Hochschulen konnen zudem mit (wissenschaft-
lichen) Konzepten praxisorientiert unterstiitzen.
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Uber die Besetzung der Leitungsstellen in der Kommunalverwaltung und die
sich daran anschliefenden Beférderungen entscheidet in der Regel die Vertre-
tung, doch auch die Hauptverwaltungsbeamten haben in dieser Angelegenheit
Entscheidungsbefugnisse. Bei internen Stellenbesetzungsverfahren erfolgt vor
der kommunalverfassungsrechtlichen Entscheidung der Vertretung oftmals ein
Auswahlverfahren, wobei generell die Ergebnisse der Beurteilungen als Grundla-
ge fiir die Auswahl herangezogen werden. Bei im Wesentlichen gleicher Eignung
werden sog. Hilfskriterien — wie ein strukturiertes Interview oder ein Assess-
ment-Center — zur weiteren Auswahl der geeignetsten Bewerberinnen und
Bewerber herangezogen.

Der Beitrag informiert auf der Grundlage der niedersichsischen Kommunalver-
fassung tiber das Verfahren und die Kriterien, die bei der Besetzung von beamte-
ten Leitungsstellen zu beachten sind.
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Die Triger der Sozialversicherung (Versicherungstriger) sind rechtsfahige Kor-
perschaften des 6ffentlichen Rechts mit Selbstverwaltung. Die Selbstverwaltung
wird durch die Versicherten und die Arbeitgeber ausgetibt (§ 29 SGB IV). Die
Versicherten und Arbeitgeber haben so durch die Sozialversicherungswahlen
Ende Mai 2017 die Moglichkeit, die Handlungsweise der Selbstverwaltungsor-
gane wie Vertreterversammlungen, Verwaltungsrite, Vorstinde und Geschifts-
fiihrungen Versicherungstrigers (Krankenkasse, Berufsgenossenschaft und Ren-
tenversicherungstriger) mitzubestimmen.

Der Beitrag erldutert Sinn und Zweck der Wahlen, vor allem ihre Bedeutung fiir
das Prinzip der Selbstverwaltung.
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im Rettungsdienst, fir Beschiftigte in Biderbetrieben, Arztinnen und Arzte/
Zahnirztinnen und Zahnirzte, Musikschullehrerinnen und Musikschullehrer,
Vermessungstechnikerinnen und Vermessungstechniker, Vermessungsingenieu-
rinnen und Vermessungsingenieure. Abschnitt 7 enthilt Aussagen zu den Rege-
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lungskompetenzen, also grundsitzliche Regelungen dartiber, fiir welche Bereiche
und in welchem Umfang die Kommunalen Arbeitgeberverbinde auf landesbe-
zirklicher Ebene eigene Tarifvertrige abschlieflen diirfen. Abschnitt 8 befasst sich
mit der Uberleitung vorhandener Beschiiftigter.
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An dieser Stelle wird kurz das Konzept des Niederlausitzer Studieninstituts fiir
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Wirtschaft und Gesellschaft belegt ist, stellt sich die Betrachtung des ,unselb-
stindigen oder angestellten bzw. verbeamteten Mittelstandes“ bisher noch recht
unerforscht dar.
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tiberhaupt hinreichend abgegrenzt werden kann, und welche Merkmale und
Eigenschaften insoweit angewendet werden kénnen.
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