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entscheidungen betreffen Einwohnerinnen und Einwohner vielfach in ihren
personlichen Lebensverhiltnissen.

Daher kommt auch der Vorbereitung seiner Entscheidungen besondere Bedeu-
tung zu. Der Beitrag erldutert die — z.T. unterschiedlichen — Zustindigkeiten
und Verfahren in den Bundeslindern, die bei der Ladung zur Sitzung, der
Aufstellung der Tagesordnung und der Information von Ratsmitgliedern und
Offentlichkeit zu beachten sind. Auch die Rechtsfolgen bei VerstoRen sowie die
Rechtsschutzmdglichkeiten des Rats, der Fraktionen und der Ratsmitglieder
werden angesprochen, auflerdem die Auswirkungen auf Auflenrechtsbezichun-
gen, insbesondere bei einem Normenkontrollantrag gegen eine Satzung oder
der Anfechtungsklage gegen einen Verwaltungsakt.
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recht zur Grundsteuer verfassungswidrig ist. Nach lingeren Verhandlungen ist
am 5.12.2019 das ,Gesetz zur Anderung des Grundsteuergesetzes zur Mobili-
sierung von baureifen Grundstiicken flir die Bebauung“ (BGB1.12019, S.1875)
ver6ffentlicht worden, das eine Neuregelung zum 1.1.2025 vorsicht. Hier bleibt
allerdings weiterhin fraglich, inwiefern die Linder die neu eingefiigte Linder-
offnungsklausel nutzen werden und welche Konsequenzen sich hieraus ergeben
werden.

Der Beitrag erldutert die Entstehung der Regelungen und weist darauf hin,
dass zur Vorbereitung der erstmaligen Anwendung der Neuregelungen eine
erhebliche Vorlaufzeit in den Kommunen erforderlich sein wird. Dies ergibt

sich insbesondere aus dem Verfahren der kommunalen Haushaltsberatungen.
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Der Beitrag berichtet von der 57. Bundestagung des Verbands der Verwaltungs-
schulen und Studieninstitute (BVSI). Im Zentrum der Uberlegungen stand die
Forderung nach einer Neuordnung der Verwaltungsfachangestellten-Ausbil-
dung. Der Wortlaut der sog. Weimarer Entschlieffung, die auf der Tagung ein-
stimmig beschlossen wurde, ist im Anschluss an den Bericht abgedruckt.
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werden dabei initiiert,indem Informationen ausgetauscht und diskutiert, Sach-
verhalte erklirt und Entscheidungen kommuniziert werden.

In der Abhandlung wird, ausgehend von der konstruktivistischen Lerntheorie,
das Modell der Didaktischen Rekonstruktion dargestellt. Ferner wird diskutiert,
inwieweit das Modell auf die Gestaltung von Gesprichsverldufen im Verwal-
tungskontext bei der Interaktion Anwendung finden kann. Ziel ist es, mithilfe
des Modells Konfliktpotenziale zu reduzieren und die dialogische Austausch-
qualitit zu verbessern. Das Modell legt den Fokus auf Vorstellungen tiber unter-

schiedliche Themen und folgt dem Ansatz: Je mehr ich dartiber weif3, wie mein
Gegentber denkt und welche Vorstellungen er themenspezifisch hat, desto
besser kann ich auf ihn eingehen und Situationen im Rathausalltag bewiltigen.
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Gegenstand dieser Fallbearbeitung aus dem Gebiet ,Offentliches Dienstrecht*
sind u.a. Fragen zur Bewerberauswahl, zu den Themen Zwischenzeugnis, Pro-
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Es handelt sich um eine Fallgestaltung aus dem Modul Konfliktmanagement,
das im Rahmen des Masterstudiengangs , Kommunales Verwaltungsmanage-
ment” zu besuchen ist. Ziel dieses Moduls ist es einerseits, Arten und Ebenen
von Konflikten zu kennen und aulerrechtliche und rechtliche Methoden ein-
zusetzen, um andererseits einen Betrag zur Konfliktlésung leisten zu konnen.
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keting, Interview, simulationsorientierte Personalauswahl. Im zweiten Teil geht
es um die systematische Personalentwicklung und die dabei zu durchlaufenden
Phasen. Auflerdem sollen Personalentwicklungsmafinahmen genannt werden,
die spezifisch fiir neue Lehrende geeignet erscheinen. Aufgabe 3 befasst sich mit
der Personaleinfiihrung, zum Abschluss werden Aspekte der Personalentloh-
nung erortert, insbesondere der Versuch, durch leistungsabhingige Entgeltbe-
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